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⅞ₐ≤ₐ⅍  
作成者○○ 

■月次決算報告の概要 
現状と課題、解決の方向性 

■全社損益計算書・全社貸借対照表 
 
■売上高 
 部門別売上高（予算・実績） 
 製品群別売上高（予算・実績） 
 当期売上高推移表（予算・実績） 
☆ 売上予測・受注進捗状況 
 
■粗利益・営業利益情報 
 製品群別粗利益 
 部門別損益計算書（部門別製造費用・販管費） 
☆在庫状況報告 
 
■変動損益計算書 
☆ 資金予測（予算・実績）☆ 滞留債権報告 
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Ṍ‡‗ ∞∟  
パーキンソンの第 1 法則  
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Ṍ‡‗ ∞∟ 
－アウトプットの価値を引き上げる－ 
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₲₧∞└⅍  

 本部  エリア X  

  店舗 A 店舗 B 店舗 C 

売上高 １     

売上高 ２     

売上高 3     
売上高合計     

売上原価 １     

売上原価 2     

売上原価 3     
売上原価合計     

売上総利益     
販売費・管理費    

人件費     

○○費     

₴↔⅍‖  

₲₧∞└⅍  

経費 種目 前月残高 借方 貸方 当月残高 

広告宣伝費 媒体 A 1500000 500000  2000000 

 媒体 B 2000000 300000  2300000 

 計 3500000 800000  4300000 
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小 中 大

大
無条件に

ＯＫ
たぶんＯＫ？たぶんＮＯ？

中
無条件に

ＯＫ
？ 絶対ＮＯ

小
無条件に
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絶対ＮＯ 絶対ＮＯ
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利益から逆算モードで予算を立案する！ 

∑⅍√₈№↨ 

⅍№↨⃰ₒ└ 

・目標利益 2000万円 

   

・固定費 1３000万円 

 給与手当 5000万円 

 地代家賃 600万円 

 その他 ７400万円 

   

 

・目標限界利益 

 

1５000万円 

   

・目標売上 50000万円 
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経理部門のミッション 
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